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Frankfurt

enn 5 mach S
art izraham gehi,
sieht 3 (Or die
dewtschan  Ban-
ken Ziemilich fins-
ter 2. JFast alle meine Kunden hak
ten den deutschen Bankenmarkt
nicht filr ein gures Investment™, sagt
der Partner des Anabysehauses Agno-
nomous Research, das viehe grofe In-
vestoren berdc.

Fir besonders gefahndet halt G-
ham die beiden griften devtschen
Institute, die Deutsche Bank und die
Commershank - deren Aktien ssif
Lingerem aclvwiclieln. Der Furs dis
Deutschen Bank rotschte dicses Jahr
sogiar duf ¢in Rekordtief Das Pro-
blem: _Die Invesioren glanben nichi,
class diese beiden Banken jemals eine
angemessene Eigenkapitalrondite e
gielen kinmen®, erklin der Bran-
chenkenner, der lange My die 15
Bank Merrill Lynch gearbeitetr hat.
Soll heiien: Egal, wie sich dae Instix-
e anstrengen - sie verdienen einfach
U Wenig

Der dasche Bankenrmarkt gkt olh-
nihin als hoffoungskes zersplittent:
Grofe Instimte wie Deutsche Bank
und Commmershank wmgernen divsel-
e Kimden wie Sparkasien, Yolice-
tanken und Landesbanken. Zugleich
sefman die niedrigen 2insen den Ban
ken . Und als wiire das noch nicht
schlimm genug, droh der Angrifl
von Tech-Eonzernen wic Amazon
und Google, die den Geldhiosern fhe
Kermngeschdft sireftig machen kinm-
fen.

Und doch Gbten sich die Vertreter
der Branche am Mittwoch in Opei
misems: Sie wollen den Anschiuss
nicht verpassen - und blasen wur Auf-
holjagd. Retten wollen sie sich mit
elekironischen Plattformen - nach
dhern Vorbild der Tedhnologiskonees-
e im SilEoomn Vielkey.

D= die Banker zmvor noch vieke
Hausaufgaben wu machen haben,
wissen sie el Wir midsen sehen,
dass unsere Profitabibitat steigt, damit
wir etwas dagegenseteen kinnen®,
sagt der Prisident des privaten Ban-
kenverbandes, Hans Walter Peters,
Es s keine Frage, dass die Bnlen
mehr Mut haten miissen, wm in die
Fukunft zo investderen. Um die He-
rausforderungen weill auch Com-
merzbank-Chef Martin Zielke. Der
vorstandschel will Im Hahmen der
Sprategie Commershank’ 4.0% his
200 die Dhgitalisiereng vorantres
ben. Dass die Commerzbank wahir-
schetnlich Anfang September von der
Finanztechnologiefirma Wirecard mes
dem Dax verdrangs wind, seht eralks
Bestdthgung seiner Sirategie: Lassen
She eg unz als Ansporn nehmen.®

Digitaler Supermarkt

In einem Punkt sind sich die Verme
ter der Geldhlinser denn such efndg:
Die Zukunft Heg im Banking dber
Plattfommen. 50 erwanien 5 Frozent
der Banker, dass kimftig wenige gro-
ke Marnformen den Marki beherr-
st werden (islve Grafik). Die Zait
driingt, Dns pekgt der Blick auf andere
Branchen. wo sich die Flattiormido-
nomie nnerhalh kilreester Feh
durchgesetst hat. Etwa im Reise-
markt: Wer einen Flug buchen will,
apehit ihn kenom mech im Refsehing,
sovibern el Plactformeen wie Opodoe
oder Kavak.

Linget uft eine Shnliche Entwick-
lung In der Fimanzhranche, gt die
Beratungsdirma Foland Berger. Inshe-
sondere ei Produkten fir Privatiun-
den verfligen Flatiformen bereits
tber sipnillcante Marktanteile, die

Digitalisierung

Weniger Bank,
mehr Plattform

Um im Wettbewerb mit groBen

Tech-Firmen zu bestehen, versuchen
deutsche Geldhauser, sich digital neu
Zu erfinden.

Rege Dkuasion: Austassch unter Tailneh=
e (oDen) sowie Michasl Miebach von
Mastorcard (rechts obon) und die Bankchafs
Christian Sewing und Martin Zietke
GEsprdch (Foto links)




